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Introduzione 

Nell’ambito dei programmi di investimento finanziati dalla Missione 4 “Istruzione e Ricerca” del Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza, l’ICAR-CNR nelle sue tre articolazioni territoriali di Rende (Cs), 

Napoli e Palermo si trova impegnato in numerose attività progettuali: 

 

• PE_Future Artificial Intelligence Research (FAIR) Spoke 3  

• PE_Future Artificial Intelligence Research (FAIR) Spoke 9  

• PE_National Quantum Science and Technology Institute (NQSTI) Spoke 8  

• PE_SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS) Spoke 3 

• PE_SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS) Spoke 1 

• PE_SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS) Spoke 2 

• PE_SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS) Spoke 4 

• PE_SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS) Spoke 5 

• PE_SEcurity and RIghts in the CyberSpace (SERICS) Spoke 8 

• PE_Interventions and technologies to reduce the burden of age-related diseases, disorders 

and disabilities (AGE) Spoke 8 

• IR_Strengthening the Italian RI for Social Mining and Big Data Analytics, Area Esfri 

Digit IR (SoBigData.it) 

• IR_Humanities and Cultural Heritage Italian Open Science Cloud (H2IOSC) 

• IR_Fostering Open Science in Social Science Research (FOSSR) 

• CN_National HPC Big Data Quantum Computing (HPC) Spoke 6 

• PNC_Digital Driven Diagnostics, prognostics and therapeutics for sustainable Health care 

(D3 4 Health) 

Risulta evidente come la numerosità e la rilevanza dei progetti che vedono coinvolto l’Istituto per un 

finanziamento complessivo previsto di oltre 20 milioni di euro, richiedono una significativa attività di 

“Program management” per la gestione coordinata dei progetti, con particolare riferimento alle attività di 

natura amministrativo-gestionale a supporto dell’attuazione, rendicontazione e monitoraggio finanziario 

dei progetti. Come noto nell’ambito della ingegneria gestionale ed economia aziendale con il termine di 
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program management si intende la gestione coordinata di un portafoglio di progetti per raggiungere un 

insieme di obiettivi. Il program management è quindi una visione simultanea di più progetti in corso. In 

particolare, mettendo a confronto gestione di programmi e gestione di progetti (project management), in 

una “organizzazione multiprogetto” si possono indentificare alcune caratteristiche peculiari, quali: i 

progetti sono in esecuzione contemporanea, i progetti possono condividere alcune risorse, i progetti sono 

separati logicamente [1].  

In tale contesto si inserisce il “Cruscotto per il monitoraggio dei progetti PNRR ICAR-CNR” (nel 

seguito “Cruscotto”), ovvero un tool gestionale sviluppato su datasheet .xlsx a supporto della Direzione e 

dei Responsabili di progetto per la programmazione e il monitoraggio continuo delle attività PNRR in 

termini di avanzamento non solo finanziario ma anche di avanzamento delle diverse procedure 

amministrative (i.e. reclutamento del personale T.D., bandi di gara, ecc.) sottese al raggiungimento degli 

“obiettivi intermedi” e procedurali previsti nell’ambito dei diversi programmi di investimento PNRR.   

Obiettivo del presente documento è descrivere la struttura nonché le modalità di compilazione ed 

aggiornamento periodico del su citato “Cruscotto” in uso presso l’Istituto di Calcolo e Reti ad Alte 

Prestazioni del Consiglio Nazionale delle Ricerche (ICAR-CNR) [2]. 
 

 

1. Struttura del Cruscotto PNRR ICAR-CNR 
 

Il file “Cruscotto per il monitoraggio dei progetti PNRR ICAR-CNR. xlsx” è articolato in più fogli di 

lavoro, evidenziati in differenti colori, e contenenti diversi “report” come di seguito indicato: 

 

 
 

Fig. 1 – Fogli di lavoro “Cruscotto di monitoraggio progetti PNRR ICAR-CNR” (report) 

 

• Elenco Progetti: riporta una tabella di sintesi riepilogativa dei 15 progetti PNRR nei quali è 

coinvolto l’ICAR-CNR con indicazione dei principali dati progettuali e contabili estrapolati dalle 

procedure GEPRO/PdGP e SIGLA, “integrati” da ulteriori informazioni quali i nominativi dei 

Responsabili Scientifici e Amministrativi individuati all’interno dell’ICAR-CNR e la quota di 

“budget” assegnata all’Istituto.  

 

• Entrate: riporta l’elenco, per singolo Progetto e CdR in cui è articolato l’Istituto (Cosenza, 

Napoli, Palermo), delle variazioni di bilancio aperte in favore dell’ICAR-CNR per il trasferimento 

delle risorse finanziarie necessarie all’attuazione dei progetti PNRR, con il dettaglio della 

ripartizione effettuata a livello di singoli GAE e voci di spesa. 

 

• Piano gare PNNR: riporta l’elenco, per ogni singolo Progetto/CdR coinvolto, delle procedure di 

affidamento previste a budget per lavori, servizi o forniture. 

 

• Schema affidamenti: riporta una tabella sinottica dei principali riferimenti normativi previsti dal 

Codice Appalti D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., con indicazione delle procedure amministrative 

ammissibili per fasce di importo, tempistiche previste e possibili “strumenti” di acquisto da 

utilizzare sulla piattaforma di e-procurement acquistinretepa di Consip.   

 

• Schema incentivi: riporta le tabelle, distinte per servizi/forniture e lavori, per la simulazione ed il 

calcolo degli incentivi alle funzioni tecniche ex art. 113 del Codice Appalti, secondo le 

indicazioni contenute nell’apposito regolamento CNR emanato con delibera CdA n. 237/2022 del 

26 luglio 2022. 
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• Schede progetto: successivamente ai su indicati fogli di lavoro contenenti dati e viste di sintesi 

nonché informazioni aggregate per tutti i progetti PNRR che vedono il coinvolgimento 

dell’Istituto, seguono all’interno del file tante schede di dettaglio, una per singolo progetto, 

numerate progressivamente secondo quanto riportato nel primo foglio “Elenco Progetti”, 

contenenti il dettaglio del budget assegnato a ciascun progetto per singola voce di spesa e 

indicazione del cronoprogramma degli obiettivi intermedi e procedurali previsti in itinere. 

All’interno di tali schede sono poi riportati e via via aggiornati anche i dati di avanzamento 

finanziario e di rendicontazione delle spese su base mensile.  

 

Si riporta di seguito per ciascun foglio di lavoro la rappresentazione dei contenuti e il dettaglio delle 

informazioni offerte. 

 

 

1.1 Elenco Progetti 
 

Il foglio “Elenco progetti” fornisce una vista di sintesi dei progetti PNRR oggetto di monitoraggio.  

 

 

 

 

 

 

Disponibilità Finanziarie 

 

 
 
 

Fig. 2 – Foglio “Elenco Progetti” 

 

All’interno della tabella sopra riportata vengono in particolare riportate, per ogni progetto PNRR in cui è 

coinvolto l’ICAR-CNR, le seguenti informazioni: 

 

• Tipologia/Ambito PNRR di riferimento (CN, PE, IR, …) 

• Codice Progetto (SIGLA) 

• Descrizione Progetto 

• Acronimo 

• CUP 

• Data inizio, Data fine 

• Ruolo/Resp. Scientifico CNR (da procedura GEPRO) 

• Ruolo/Resp. Scientifico ICAR-CNR (da procedura GEPRO) 

• Resp. Amministrativo ICAR-CNR (individuato con lettera di incarico all’interno dell’Istituto) 

• Quota complessiva del finanziamento previsto (da PE SIGLA) 

• Quota di Budget assegnata all’ICAR-CNR 

 

Il foglio “Elenco Progetti” funge anche da menu di navigazione. A fianco di ogni progetti è infatti 

riportato un collegamento rapido (denominato “vai”) che consente di visualizzare direttamente il foglio di 

“dettaglio” del singolo progetto di interesse. 
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1.2 Entrate 
 

Il foglio “Entrate” come anticipato riporta l’elenco, per singolo Progetto PNRR, delle variazioni di 

bilancio aperte in favore dell’ICAR-CNR per il trasferimento delle risorse finanziarie necessarie 

all’attuazione dei progetti PNRR, con il dettaglio della ripartizione effettuata a livello di singoli GAE e 

voci di spesa.  

 

 
 

Fig. 3 – Foglio “Entrate” 

 

Tale tabella viene all’occorrenza aggiornata in occasione di ogni nuova variazione di bilancio in favore 

dell’Istituto.  

 

 

1.3 Piano Gare 
 

Il foglio “Piano Gare” rappresenta un importante strumento a supporto della programmazione delle 

procedure di affidamento (con particolare riguardo alle procedure sopra soglia comunitaria previste 

nell’ambito della realizzazione dei progetti “IR”) nonché del loro monitoraggio in itinere. 

 

 
 

Fig. 4 – Foglio “Piano Gare” (estratto) 

All’interno della tabella sopra riportata vengono in particolare riportate, per ogni progetto PNRR, le 

seguenti informazioni: 

 

• Codice e denominato Progetto 

• Tipologia di affidamento (Lavori, Servizi o Forniture) 
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• Descrizione dell’affidamento previsto 

• Spesa programmata (importi con e senza IVA) 

• Procedura amministrativa prevista (i.e. Affidamento diretto, Procedura Aperta sopra soglia, 

Procedura negoziata senza bando, ecc.) 

• Strumento di acquisto previsto sulla piattaforma “Consip” (i.e. Convenzione, MePA, SdaPA, 

ASP) 

• Data scadenza e descrizione dell’obiettivo intermedio/procedurale previsto dal progetto (i.e. 

Pubblicazione del bando di gara) 

• Previsione di possibili incentivi alle funzioni tecniche ex art. 113 del Codice Appalti e loro 

quantificazione ai fini della programmazione delle spese 

• Voce/i del Piano dei Conti individuate (in coerenza con il PE SIGLA del progetto) 

• Codice CPV Classe (principale) 

• Codice CUI (dato aggiornato al momento dell’effettivo rilascio, per le procedure di affidamento 

approvate dal CdA ed inserite nella Programmazione biennale di forniture e servizi dell’Ente) 

 

Al momento dell’effettivo avvio delle singole procedure, all’interno del “Piano Gare” saranno poi via via 

riepilogate in corrispondenza di ciascun affidamento anche ulteriori informazioni circa i nominativi del 

personale coinvolto (i.e. RUP, Supporto tecnico/amministrativo al RUP, Commissione di gara, Direttore 

dell’esecuzione del contratto/Direttore dei lavori, Verifica esecuzione/Collaudo Tecnico, ecc.). 

  

 

1.4 Bandi TD 
 

Come per il precedente foglio “Piano Gare” anche il foglio “Bandi TD” rappresenta prima di tutto un 

importante strumento di programmazione per l’Istituto ai fini di una corretta pianificazione e gestione, 

con particolare riferimento alle diverse procedure di reclutamento di personale a tempo determinato 

previste sui singoli progetti PNRR.   

 

 
Fig. 5 – Foglio “Bandi TD” 

 

All’interno della tabella sopra riportata sono state infatti individuate le procedure da avviare per 

l’assunzione di personale a tempo determinato in ragione dei profili professionali richiesti sui singoli 

progetti PNRR. All’interno della tabella sopra riportata vengono poi riportate in itinere, per ogni bando di 

reclutamento preventivamente individuato, le seguenti informazioni: 

 

• Progetto di riferimento 

• Dati del bando/avviso (numero, data pubblicazione e data scadenza) 

• Numero e profili delle posizioni da bandire 

• Durata del contratto 

• Costo previsto 

• Nominativi delle figure coinvolte (Responsabile del Procedimento, Commissione di valutazione, 

Segretario, ecc.) 

 

Ai fini del monitoraggio delle diverse procedure, fino alla contrattualizzazione e alla presa di servizio dei 

candidati vincitori, all’interno del foglio “Bandi TD” saranno poi via via riepilogate in corrispondenza di 

ciascun bando anche ulteriori informazioni quali il provvedimento di graduatoria finale, i nominativi dei 



8 

vincitori, le variazioni di bilancio effettuate in favore dell’Ufficio Gestione Risorse Umane per la 

copertura finanziaria dei contratti nonché i riferimenti di protocollo dei contratti di lavoro e di presa di 

servizio. 

 

 

1.5 Schema affidamenti 
 

Al fine di agevolare la pianificazione e programmazione delle procedura di affidamento previste 

nell’ambito dei singoli progetti PNRR, è stata inserita all’interno del “Cruscotto per il monitoraggio dei 

progetti PNRR ICAR-CNR” la seguente tabella sinottica dei principali riferimenti normativi previsti dal 

Codice Appalti D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., con indicazione delle procedure amministrative ammissibili per 

fasce di importo, tempistiche previste di conclusione del procedimento e possibili “strumenti” operativi di 

acquisto da utilizzare sulla piattaforma di e-procurement acquistinretepa di Consip:   

 

 
 

Fig. 6 – Foglio “Schema affidamenti” 

 

 

 

1.6 Schema incentivi 
 

Al fine di pianificare e quantificare il computo degli eventuali incentivi alle funzioni tecniche ex art. 113 

del Codice Appalti, secondo le indicazioni contenute nell’apposito regolamento CNR emanato con 

delibera CdA n. 237/2022 del 26 luglio 2022, è stato inserito all’interno del “Cruscotto per il 

monitoraggio dei progetti PNRR ICAR-CNR” il seguente foglio di simulazione: 
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Fig. 7 – Foglio “Schema incentivi” 

 

 

Mediante l’utilizzo dei fogli di calcolo sopra indicati, distinti nel caso di forniture/servizi o lavori, è 

dunque possibile procedere al computo degli incentivi spettanti a ciascuna figura professionale coinvolta 

nella procedura di affidamento nel rispetto dei limiti di importo e delle % di ripartizione min e max 

previste dalla delibera CdA CNR n. 237/2022.  
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1.7 Schede progetto 
 

Le schede progetto, una per singolo programma di investimenti PNRR, riportano il dettaglio del budget 

assegnato a ciascun progetto per singola voce di spesa nonchè l’indicazione del cronoprogramma degli 

obiettivi intermedi e procedurali previsti in itinere. La preventiva compilazione di tali schede in fase di 

avvio dei progetti con il supporto dei “Responsabili Amministrativi” nominati, oltre a costituire lo 

strumento per le successive attività di monitoraggio e controllo in itinere, rappresenta la base per le 

attività di programmazione e pianificazione iniziali con particolare riguardo sia alle procedure di 

selezione del personale a tempo determinato che alle procedure di affidamento di lavori, servizi e 

forniture. La tabella seguente riporta in via esemplificativa il dettaglio del budget di spesa assegnato 

all’ICAR-CNR e il cronoprogramma degli obiettivi intermedi previsti nell’ambito del progetto IR 

“H2IOSC”: 
 

 

 
Fig. 8 – Foglio “Schema progetto” (Budget e Obiettivi intermedi) 

 

Con riferimento al personale a tempo determinato, all’interno delle singole schede progetto viene poi 

riportato il dettaglio delle figure professionali di cui è prevista l’assunzione nonché la durata dei relativi 

contratti sulla base del budget assegnato. 

 

 
 

Fig. 9 – Foglio “Schema progetto” (Avanzamento finanziario) 

 

La seconda parte della scheda progetto, sopra schematizzata, è invece destinata ad accogliere in itinere i 

dati di avanzamento finanziario sulla base della spesa via via rendicontata. La scheda progetto costituisce 
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dunque uno strumento “dinamico” a supporto della gestione amministrativa e contabile del progetto sia 

per il monitoraggio degli obiettivi di natura amministrativo/procedurali imposti dai programmi PNRR 

(i.e. pubblicazione bandi di gara) che per il monitoraggio dell’avanzamento strettamente finanziario in 

termini di spesa rendicontata.   

 

In alto a sinistra è presente un collegamento rapido (denominato “Torna a elenco”) che consente di 

visualizzare direttamente il foglio di riepilogo iniziale “Elenco progetti”. 

 
 

2. Compilazione e aggiornamento del Cruscotto 
 

Ai fini della compilazione e aggiornamento del file “Cruscotto per il monitoraggio dei progetti PNRR 

ICAR-CNR” è stata effettuata un prima compilazione preliminare a livello di gruppo di coordinamento 

PNRR costituito all’interno dell’ICAR-CNR (alessandro.ferrera@icar.cnr.it, ivana.marra@icar.cnr.it ). Si prevede 

successivamente un aggiornamento dei dati distribuito a livello dei “Responsabili Amministrativi” 

nominati sui singoli progetti mediante condivisione dei fogli di lavoro su drive o piattaforme similari. 

All’aggiornamento del cruscotto seguiranno poi riunioni di monitoraggio e coordinamento dedicate con i 

“Responsabili Amministrativi” di progetto nonché incontri di aggiornamento con la Direzione di Istituto. 

 
 

 

Riferimenti 

[1] https://it.wikipedia.org/wiki/Program_management 

[2] www.icar.cnr.it  
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